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 کارگروه آذربایجانبرگزار شده توسط  ومین جلسهسسی و  گزارش 

 فرهنگستان علوم پزشکی جمهوری اسلامی ایران

 

 32/40/4040  تاریخ برگزاری جلسه:            استانی آذربایجانگروه کار

 دانشگاه علوم پزشکی تبریز دفتر رئیس دانشکده پزشکیمحل برگزاری: 

         موضوعات جلسه:

 کردهاییسازیهای سلامت و توجه به رو میدر تصم یتفکر علم جیمربوط به ترو یبحث ها جیاز نتا گزارشی ارائه 

 یمحترم دانشکده پزشک سیرئ یمیتوسط سرکار خانم دکتر حاج ابراه یعلم

 نییتع sp یمحول شده از طرف فرهنگستان علوم پزشک فهیبر اساس وظ 4141سال  یبرا 

 :اعضای حاضر در جلسه 

 آقای دکتر انصارین )رئیس جلسه(

 خانم دکتر حاج ابراهیمی

 خانم دکتر کبیری

 کاظمی دکتر آقای

 پزشکی دکتر آقای

 مالک دکتر آقای

 آقای دکتر جباری

 آقای دکتر اله وردی پور

 آقای دکتر صادقی

 آقای دکتررحیمی
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 :خلاصه موضوع/ موضوعات مطرح شده در جلسه

 :افتتاحیه جلسه-4

 تلاوت آیات قران-

تقدیر و فعال  اعضای آقای دکتر انصارین به عنوان رئیس جلسه، ، جلسه را آغاز نمودند. ایشان ضمن از حضور-

 کردند.  تشکر

 میدر تصم یتفکر علم جیترو"تحت عنوان  یفرهنگستان ارائه ا  یجلسه   کارگروه استان  نیو سوم یدرس -

شرح  نیحاصل از آن بد یریگ جهیاز مطالب ارائه شده و نت یصورت گرفت که خلاصه ا "سلامت یها یساز

 .(گرددیم میتقد وستیارائه شده به پ نتیپاورپو لی: ) فاباشدیم

 

  علمی تفکر اهمیت و مقدمه: 4

 حوزه در شواهد بر مبتنی و آگاهانه های گیری تصمیم پایه نقادانه، و ساختاریافته فرآیندی عنوان به علمی تفکر

 و بهداشتی های مراقبت کیفیت بهبود به جایگزین، های گزینه ارزیابی و ها داده تحلیل با رویکرد این. است سلامت

 از تواند می علمی تفکر جهانی، سلامت های بحران مانند پیچیده شرایط در. کند می کمک ها هزینه کاهش

 .کند جلوگیری پرخطا و زده شتاب های گیری تصمیم

 

   موجود های چالش: ۲

 ها چالش این. هستند مواجه علمی شواهد از استفاده در متعددی های چالش با ایران، جمله از سلامت، های سیستم

 های مهارت کمبود اقتصادی، و سیاسی فشارهای ها، داده پیچیدگی گذاری، سیاست و پژوهش بین شکاف شامل

 هایی نمونه. است سیاست به دانش ترجمه برای منظم سازوکارهای نبود و گیرندگان، تصمیم میان در شواهد تحلیل

 .است علمی شواهد گرفتن نادیده عواقب دهنده نشان 4۱-کووید پاندمی در نادرست های گیری تصمیم مانند

 

   علمی تفکر سازی نهادینه :راهکارهای3

 مانند) دانش انتقال ساختارهای ایجاد مانند راهکارهایی سلامت، سازی تصمیم در علمی تفکر تقویت برای

EVIPNet)، های شبکه تشکیل گیری، تصمیم فرآیند در شواهد از استفاده الزام گذاران، سیاست و مدیران آموزش 
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 مانند جهانی موفق های مدل. اند شده پیشنهاد ها سیاست پیامدهای پایش نظام تقویت و علمی، یاران تصمیم ملی

SAGE و انگلیس در CIHR اند شده معرفی الگو عنوان به نیز کانادا در. 

 

   اقدام ضرورت و ایران :وضعیت1

 مؤثر تعامل نبود و گذاران، سیاست آموزش به توجهی کم علمی، تفکر سازی نهادینه ساختارهای در ضعف ایران، در

 انتقال واحدهای ایجاد در گذاری سرمایه حال، این با. هستند اصلی موانع از گیر، تصمیم نهادهای و ها دانشگاه بین

 .کند کمک وضعیت بهبود به تواند می گیری تصمیم در شفافیت افزایش و تخصصی، های آموزش توسعه دانش،

 

 :  گیری :نتیجه5

. است امروز پیچیده جهان در انکارناپذیر ضرورت یک سلامت، حوزه در علمی شواهد بر مبتنی گیری تصمیم

 زده شتاب و غیرعلمی های گیری تصمیم داد، نشان وضوح به 4۱-کووید پاندمی مانند هایی بحران که همانطور

 های سیستم مقابل، در. باشند داشته جامعه اقتصاد و عمومی سلامت برای ناپذیری جبران پیامدهای توانند می

 کیفیت و کنند مقابله ها چالش با اند توانسته بهتر کنند، می استفاده محور داده و علمی های چارچوب از که سلامت

 .نمایند حفظ را خود خدمات

 محسوب استراتژیک فرصت یک سلامت سازی تصمیم در علمی تفکر سازی نهادینه سمت به حرکت ایران، برای

 طریق از بلکه شود، منجر بیماران رضایت افزایش و سلامت های شاخص بهبود به تواند می تنها نه تغییر این. شود می

. کرد خواهد ایجاد ملی منابع در توجهی قابل جویی صرفه سیستم، کارایی افزایش و غیرضروری های هزینه کاهش

 شواهد بر مبتنی تصمیمات که چرا کند، تقویت را سلامت نظام به عمومی اعتماد تواند می رویکرد این همچنین،

 .هستند تر دفاع قابل و تر شفاف علمی،

 

 لازم های زیرساخت باید سو یک از. است فرهنگی و ساختاری تحول یک نیازمند هدف این به دستیابی حال، این با

 از. شوند ایجاد گیری تصمیم کیفیت تضمین های مکانیسم و ارزیابی، و پایش های سیستم دانش، انتقال مراکز مانند

 ملاحظات یا شخصی تجربیات بر تکیه جای به تا داد تغییر را گذاران سیاست و مدیران نگرش باید دیگر، سوی

 و آموزش در گذاری سرمایه مستلزم امر این. کنند اعتماد محور داده های تحلیل و علمی شواهد به سیاسی،

 .است انسانی نیروی توانمندسازی

. است ارزشمند و پذیر امکان کاملاً اما است، برانگیز چالش اگرچه مسیر این که دهد می نشان المللی بین تجربیات
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 در را علمی تفکر اند توانسته ،CIHR و SAGE مانند تخصصی نهادهای ایجاد با کانادا و انگلیس مانند کشورهایی

 تطبیق و تجربیات این از هوشمندانه الگوبرداری با تواند می نیز ایران. دهند قرار خود گیری تصمیم فرآیندهای قلب

 .بردارد مسیر این در مؤثری های گام بومی، شرایط با آنها

 سیاسی، اراده نیازمند که است تدریجی فرآیند یک علمی تفکر سازی نهادینه که داشت توجه باید نهایت، در

 و تر، باکیفیت خدمات کارآمدتر، سلامت نظام شامل - آن نتایج اما. است نفعان ذی همه مشارکت و مالی، پشتیبانی

 های بنیان بلکه حاضر، نسل سلامت تنها نه گذاری سرمایه این. دارد را تلاش این ارزش قطع طور به - تر سالم جامعه

 کرد خواهد تقویت نیز را کشور پایدار توسعه

 مطالب از ای خلاصه که نمودند افکار بارش و گفتگو و بحث به شروع جلسه در حاضر اعضای سخنرانی، اتمام از پس

 :میباشد شرح این به شده عنوان

 علمی  گیری تصمیم در ساختاری های چالش: اول بحث 

 شناسایی چالش ترین مهم. پرداختند سلامت نظام در علمی تفکر سازی نهادینه موانع عمیق بررسی به جلسه اعضای

 این که کردند اشاره کنندگان شرکت. بود گیری تصمیم فرآیند در علمی شواهد بر سیاسی ملاحظات غلبه شده،

 شوند می گرفته سیاسی های تحلیل اساس بر اغلب تصمیمات و است شدیدتر کشورها سایر به نسبت ایران در مشکل

 .علمی مستندات تا

 پیشنهادی  عملیاتی راهکارهای: دوم بحث 

 با توانند می ها پلتفرم این. شد مطرح یاری تصمیم تخصصی های پلتفرم ایجاد پیشنهاد چالش، این با مواجهه برای

 کمک( وزارتخانه جمله از) مختلف سطوح در گیرندگان تصمیم به علمی، شواهد و کارشناسی نظرات آوری جمع

 مکانیزم این از توان می تحصیلی های رشته حذف یا ایجاد به مربوط های گیری تصمیم در مثال، عنوان به. کنند

 .کرد استفاده

 

 ارتباطی  و اجرایی مشکلات: سوم بحث 

 بسیار سرعت با گذشته سال ۲4 طی که کردند اشاره شواهد بر مبتنی تحقیقات مرکز تجربه به کنندگان شرکت

 گیری تصمیم مفاهیم از سیاستگذاران آگاهی عدم مانع، ترین مهم دهد می نشان ها بررسی. است داشته پیشرفت کمی

 ای سلیقه های گیری تصمیم غلبه و اجرایی های چالش دارد، وجود آگاه مسئول یک که مواردی در حتی. است علمی

 .شود می اهداف تحقق مانع
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 مفاهیم  سازی ساده ضرورت: چهارم بحث 

 و تخصصی اصطلاحات از استفاده بدون و ساده زبان به علمی مفاهیم انتقال که داده نشان عملی تجربیات

 بهتری نتایج مسئولین با تعامل در رویکرد این. کند کمک سیاستگذاران بهتر درک به تواند می پیچیده، های فرمول

 .است داشته

 

 اجرا  دست در و شده انجام اقدامات: پنجم بحث 

 :کردند اشاره عملی اقدام چندین به اساتید حاضر در جلسه

 شده کشوری راهنماهای تولید به منجر که وارداتی محصولات برای( HTA) سلامت های فناوری ارزیابی انجام. 4

 .است

 .ملی و دانشگاهی سطوح در آموزشی های کارگاه برگزاری. ۲

 .آنها توسعه برای ریزی برنامه و( DSS) گیری تصمیم پشتیبان های سیستم طراحی. 3

 .است شده طرح این پیشرفت مانع مدیریتی مکرر تغییرات اگرچه بالینی، های گایدلاین تطبیق برای تلاش. 1

 

 مستقل  ساختارهای به نیاز: ششم بحث 

 این. بکاهد تصمیمات زدگی سیاست از تواند می المللی بین های سازمان به شبیه مستقل نهادهای ایجاد که شد تأکید

 .کنند عمل دولتی های چارچوب از خارج بتوانند باید نهادها

 

 انسانی  نیروی های چالش: هفتم بحث 

 :شد مطرح حوزه این در متعددی مشکلات

 علمی های شاخص اساس بر مدیران عملکرد ارزیابی های مکانیزم وجود عدم -



6 
 

 ارشد گیرندگان تصمیم بین در کافی تخصص کمبود -

 فراسازمانی های سازمان مداخلات از جلوگیری و سالاری شایسته به نیاز -

 

 موجود  های ظرفیت: هشتم بحث 

 :دارد وجود کشور در خوبی های ظرفیت اما هستند، جدی ها چالش اگرچه

 علمی شواهد تولید رشد -

 پزشکی علوم فرهنگستان مانند علمی مراکز وجود -

 تخصصی های اندیشکده فعالیت -

 مراکز برخی در پراکنده موفق تجربیات -

 

  :نهایی پیشنهادات 

 ها گیری تصمیم در مشارکت برای تخصصی علمی های انجمن تشکیل. 4

 عینی ای نمونه عنوان به ها بیمارستان مدیریت بر عملی تمرکز. ۲

 غیرعلمی تصمیمات تبعات درباره سیاستگذاران به مستند های گزارش ارائه. 3

 بیشتر عملیاتی راهکارهای بررسی منظور به آینده جلسه برای ریزی برنامه. 1

 

  :بندی جمع 

 و موجود های ظرفیت از استفاده با اما دارد، وجود متعددی انسانی نیروی و اجرایی ساختاری، های چالش اگرچه

 بر تمرکز. برداشت علمی تفکر سازی نهادینه جهت در مؤثری های گام توان می داخلی، موفق تجربیات از یادگیری

 .باشد مناسبی شروع نقطه تواند می( ها بیمارستان مدیریت مانند) عینی و عملیاتی راهکارهای
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  :نهایی بندی جمع 

 و اجرایی ساختاری، های چالش با کشور سلامت گیری تصمیم نظام شد مشخص شده، مطرح مباحث جامع بررسی با

 نظام در ضعف علمی، شواهد بر سیاسی ملاحظات غلبه آنها ترین مهم که است مواجه متعددی انسانی نیروی

 موفق تجربیات حال، این با. باشد می مدیریتی سطوح در متخصص نیروهای کمبود و تصمیمات، مستندسازی

 بر توان می ملی عزم و منسجم ریزی برنامه با که دهد می نشان موجود علمی های ظرفیت و مراکز برخی در پراکنده

 .کرد غلبه ها چالش این

 

  :پیشنهادی راه 

 ساختاری اصلاحات با همراه مدیران، آموزش و یاری تصمیم های سامانه اندازی راه مانند مدت کوتاه های برنامه اجرای

 در اساسی تحولی ساز زمینه تواند می عملکرد، ارزیابی نظام استقرار و نظارتی مستقل نهادهای ایجاد مانند بلندمدت

 و اجرایی علمی، نهادهای جانبه همه همکاری مستلزم ها برنامه این موفقیت. شود کشور سلامت گیری تصمیم نظام

 .بود خواهد آنها اجرای روند بر عمومی افکار مستمر نظارت همچنین و قانونگذاری،

 

 


