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 :خلاصه موضوع/ موضوعات مطرح شده در جلسه

 یهامحور بد ستتمت پژوهشعرضتتد یهااز پژوهش  یجهت استتاستت  ریی، تغجلستتد  نیمحور برجستتتد در ا نیاول

کد   ستتمیقرن ب یستنت  یارهایمع  ،یمیتحول پارادا نیبر استا  استت  ا (Impactful Research) و اثرگذار  ازمحورین

تزم را   ییکارا گرید  دند،یستن یدانش، انتشتار مقات  و تعداد استتنادا  م دیتول  دیرا صترفا  بر پا یعلم ت یموفق

با تمرکز بر شتناخت مستا ل و امروزه پژوهش اثرگذار متعهد استت تا   ندارند  یبزرگ بشتر یهاحل چالش یبرا

 یعمل یرفتاه و ستتت،متت ، بتد دناتال ارا تد راه تارهتا  ت،یت همچون امن ییهتادر حوزه  ژهیوجتامعتد هبتد یواقع یازهتایت ن

(Solutions) ودها من ر شانسان یزندگ ت یفیها و کرفتارها، نگرش ن،یملمو  در قوان را ییباشد کد بد تغ  

مانند هوش   نینو یهایو ادغام فناور  یارشتتدنیب ی ردهایلزوم رو  نده،یآ  یهادانشتگاه  یهایژگیدوم بر و  محور

خود را بد  یرفتد و جا نیاز ب یستنت یعلم  یهاصتل  رشتتد  یانداز، مرزهاچشتم نیدر ا   تمرکز دارد یمصتنوع

در حل  ییها بر استتا  تواناکد ارزش آن  دهندیم یارشتتتدنیب  یهاو ستتاحت   محورت یکوچک مأمور یهامیت

ح م   لیو تحل دیمنطق تول رییبا تغ یورود هوش مصتنوع  ن،یع،وه بر ا   شتودیم  دهیجامعد ستن  یمستا ل واقع

  ندی فراهم کرده استتت کد از آن تحت عنوان اما  نیانستتان و ماشتت   یهم ار  یبرا یدیها، فرصتتت جدداده  میعظ

  شودیم ادی یهوش مصنوع یتوان محاسااتو  یخرد انسان ییهمنوا ای «ینرژیس

و   مادیمانند مؤستتستتد ن یحام  یدر نهادها  ژهیوها، بدپژوهش یمال  ت یریعلم و مد  ت یستتوم بد نقش حاکم  محور

کننده بودجد تنها پرداخت   دیناا یمال یحام  یکد نهادها شتودیم  دیبخش تأک نیدر ا  ها اختصتا  داردفرهنگستتان

کد   یاستتیپژوهش بدانند؛ ست   یخود را معمار اثرگذار  دیپژوهشتگران باشتند، بل د با  یانفراد  یهادهیبر استا  ا

 یهاحوزه رهتقاضتتانامد  د RFP بر یتقاضتتامحور ماتن  یهامدل  یدو ستتال گذشتتتد با طراح  یط مادیمؤستتستتد ن

همچون فرهنگستتان  یعال  یعلم و نهادها ت یحاکم  ان،یم نیدر ا   کرده استت   یستازادهینظام ست،مت پ دارت یاولو

و جامعد،    گذاراناستت ینخاگان، ست   انیاجماع م   ادیعلم، ا یجهان  یروندها میدر ترست   یدیکل ینقشت  یعلوم پزشت 

  کنندیم فایا یتوسعد علم حیفرهنگ صح جیترو نیو همچن

 

 :رئوس نتایج مذاکرات در جلسه

 یکم یهایتمرکز بر خروج ی ضترور  عاور از نگاه ستنت ازمحور،ین یهادر محور پژوهش  یریگ دینت  نیترمهم

در  (Impact) «یواقع  یااثرگذار   ادی  بد ستتمت ستتن ش و اندکسیا-اچ یهاهمانند تعداد مقات  و شتتاخ  

آن بد جامعد، بد حل   رهیدانش بدون اتصتال زن   یتصتاعد دیتول شتده، صتر بر استا  ت ارب مطر   جامعد استت 

و شتناخت مستا ل   یواقع  یازستن یاز ن  دیرو، پژوهش موفق با نیاز ا   شتودیمن ر نم یجهان  دهیچیپ  یهاابرچالش

مشتتارکت فعال داشتتتد   یعلم دهیو تولد ا یاز همان ابتدا در طراح   نفعانیجامعد آغاز شتتود و    یهاو فرصتتت 

 



 

فرهنگ استتت کد در آن پژوهشتتگر   کیاترجمان دانش« بد عنوان  یتحقق واقع   رد،یرو نیا  یینها   دینت باشتتند

ملمو  در  را ییرا بتد تغ  یعلم  یهتاافتتدیت تتا    کنتدیعمتل م یاثرگتذار ریمقتالتد، بتد عنوان معمتار مستتت   دیت فراتر از تول

  کند لیمردم تاد ت رفاه و س،م یهابهاود شاخ   ت یو در نها هااست یرفتارها، س ن،یقوان

  وندیبودن علم و ضتترور  پ  یارشتتتددوران تک افتنی  انیپا یدیکل   دینت  ،یها و فناورمحور تحول دانشتتگاه در

را  یستنت  یهارشتتد  یانتزاع یمرزها  دیبا  ندهیآ  یهادانشتگاه   استت  نینو  یهایو فناور  یخرد انستان  انیم  کیارگان

   ادیباز و ا یتوستعد مراکز نوآور  محور،ت یمأمور یهامیت لیخود را بد ستمت تشت   یکنار گذاشتتد و ستاختارها

 یهاو توستعد واکستن  یهمچون پروژه ژنوم انستان یموفق یالگوها  کنند یمحور بازطراح مستللد  یهاشتگاهیآزما

mRNA  یبزرگ و کارآمد   یارشتتدنیب یعلم  یهاستتمیخود ست کد حل مستا ل بزرگ جامعد، خودبد  کنندیثابت م  

انستان باشتد، بل د   ینیگزیجا  یبد معنا  دیناا زین  یادغام هوش مصتنوع  ر،یمست   نیدر ا  کندیرا در دل خود خلق م

  می ح م عظ  لیتحل ی  برانیماشتت   یو توان محاستتاات  یخرد انستتان یینواههم  «ینرژیستت   ندیبد اما  یابیهد  دستتت

  تر است هوشمنداند ما یها و اتخا  تصمداده

صترفا     دیپژوهش ناا یحام  یاستت کد نهادها نیا  یاستاست    دینت ،یمال  ت یریو مد ت یدر محور حاکم  ت،ینها در

 ت یحما  ستتمینقش امعمار ست   دیو پراکنده محققان باشتند، بل د با  یانفراد  یهادهیکننده بودجد بر استا  اپرداخت 

 (RFP) دیتقاضتامحور بر پا  یهامدل یدر طراح   مادیمؤستستد ن ریت ربد موفق دو ستال اخ  کنند فایاز پژوهش« را ا

نرخ    ریچشتمگ  شیو افزا یداور  ندیبد فرآ  دنیبخشت محور، ع،وه بر سترعت روش تخصت   نیکد ا دهدینشتان م

   شتتوند یم  ت نظام ستت،م یواقع  یهات یصتتر  حل اولو یعموم  یهاکد بودجد کندیم نیها، تضتتمطر  رشیپذ

 یهاشتت ستتت پروژه ایعدم انطااق تخصتت  محقق با موضتتوع پژوهش   رینظ  ییهاغلاد بر چالش یبرا نیهمچن

 جیترو  ،یجهان یروندها  میها در ترستت فرهنگستتتان ینقش راهارد  یفایعلم و ا  یح مران  میپارادا  رییفناوراند، تغ

  است  ریزناپذیگر مالزا کی گذاراناست ینخاگان و س انیاجماع م  ادیو ا یفرهنگ توسعد علم

 های مطرح شده برای پیگیری:توصیه

 ی کلان پژوهش علم  یو حکمران یگذاراست یس .1

از تمرکز صر  بر تعداد مقات  بد   دیپژوهش با ی ابی : نظام ارزت یفیبد ک ت یاز کم یابیارز یهام،ک  رییتغ •

شده است کد از   د ی راستا، توص نیدر ا  بر جامعد حرکت کند (Impact) یواقع  یسمت سن ش اثرگذار

ها دانشگاه  د،یاسات یابیارز یبرا (Responsible Research Assessment) «مسلوتند پژوهش یابی مفهوم اارز

   و مؤسسا  استفاده شود

حل  یبرا یبزرگ مل یهات یمأمور   یو تصو یطراح :  (National Missions) یمل یهات یمأمور فیتعر •

  و پراکنده یانفراد یهابودجد بد طر     ی تخص یجامعد و نظام س،مت بد جا دارت یمسا ل اولو

  یندها یفرآ ت یفیمرکز بد منظور نظار  بر ک نیا لیعلم ست،مت«: تشت  شیرصتد و پا یامرکز مل  یاندازراه •

از  یناشتت   یفشتتارها لیکد بد دل یعلم  یهاتقل   ای  یستتازداده  رینظ ییها  یاز بروز آستت  یریشتتگیو پ یعلم

  دهندیرخ م یکمّ یابیارز یارهایمع

 



 

 یریگمینظام ست،مت بد تصتم  رانیمد  یستازبر شتواهد: ضترور  ملزم یماتن یهایریگمیبد تصتم  رانیمد  الزام •

ک،ن  یهایریگمیتعداد تصتتم یابیو ارز  شیپا  یمشتتخ  برا یهاشتتاخ    فیو تعر  یشتتواهد علم  دیبر پا

  اندبوده یبر شواهد علم یکد ماتن یدانشگاه 

را بد دوش   را ییتغ  یینها  یاجرا  فدیوظ  دیتوجد داشت کد ناا  دی: باگذاراست یپژوهشگر و س  فیوظا کیتف  •

 ت یفیانتخاب ستؤال درستت، ک قیطر  هاز طر  «یاثرگذار  ت یاقابل نیپژوهشتگر تأم فدیپژوهشتگر انداخت؛ وظ

  است  ریگمیو تصم گذاراست یبر عهده س را ییتغ یینها ی  است و اجراجیان ام کار و انتشار فعال نتا

 ی مال نیو تأم یدانشگاه یندها یفرآ یبازطراح  .2

صتتترفا    دیت   ناتامادیهماننتد مؤستتتستتتد ن  یمال یحام  ینهتادها  :«یبد عنوان امعمتار اثرگذار یمال  ینهتادها  نقش •

 یو طراح   یواقع  یازهتایت بتا تمرکز بر ن دیت بتاشتتتنتد، بل تد بتا یانفراد یهتادهیت کننتده بودجتد بر استتتا  اپرداختت 

  دکنن یاز پژوهش را راهار ت یحما ندی، فرآRFP بر یتقاضامحور ماتن یهامدل

 و اثر  امدیبد ستمت پ (Output) یاز آن ا کد عاور از خروج   :با محققان یپژوهشت   یهافعال معاونت   یهمراه  •

(Outcome & Impact)  با اختصتا     دیها بادانشتگاه  یپژوهشت   یهاپژوهشتگران دشتوار استت، معاونت   یبرا

  رندیگ قرار یقاتیتحق یهامیدر کنار ت ندیفرآ نیمناس ، در طول ا یابرنامد نیزمان و تدو

از   یریجلوگ یها برادر دانشتگاه  یستازو فرهنگ  یزیرتخصت  محقق با موضتوع پژوهش: برنامد  قیدق  انطااق •

 نیت کیت متمرکز در    ت یت بتد فعتال دیت استتتات ت یت بتا تخصتتت  خود و هتدا رمرتاطیغ  یهتاورود محققتان بتد حوزه

  مشخ   یتخصص

بد   ژهیو یرمالیو غ  یماد یهات یاختصتتا  حما  :یگذاراستتت یدر ستت   یبد مطالعا  کاربرد  یبخشتت  زهیانگ •

، Policy Brief ای  یگذاراستت یمانند خ،صتد ست ه کاربرد دارند  یگذاراستت یدر ست   ما یکد مستتق ییهاپژوهش

    ینیبال یو راهنماها یاقتصاد یهایابیارز

 نفعان یو تعامل با ذ هایمتدولوژ  .3

  ییطر ، نقطد نها  فیتعر  یپژوهشتگر از همان ابتدا  شتودیم  شتنهادیپ :یپژوهشت  یهامع و  طر  یطراح  •

پروژه را بتد صتتتور  مع و  از آن نقطتد هتد  بتد    یزیرمطلوب خود را مشتتتخ  کنتد و برنتامتد  یاثرگتذار

  ان ام دهد دیسمت الزاما  اول

و دعو  از   یدیکل  نفعانی   ییشتناستا یمنست م برا  یابرنامد نیتدو:  نفعانیو مشتارکت    ییشتناستا  قیدق  برنامد •

  پژوهش یو طراح  دهیا یریگش ل دیاز همان مراحل اول یمشارکت فعال، گفتگو و نظرده  یها براآن

در ستطح    یشتواهد اثرگذار  یمستتندستاز  یتوانمند یارتقا  :یاو ارتااطا  رستاند  یآموزش مستتندستاز ت یتقو •

  یپژوهش یهاامیپ قیانتقال دق یبرا یاجتماع یها و بسترهاها و استفاده ساختارمند از رسانددانشگاه



 

 سایر موارد مهم:

 :(ازمحور یمحور به نپژوهش )از عرضه میپارادا رییتغ

همانند تعداد مقات ،   ستمیقرن ب یسنت یهاانتقال تمرکز از شاخ   :یعلم ت یموفق فیدر تعر تحول •

   (Impact Creation) در جامعد یواقع ریی  بد سمت خلق اثر ملمو  و تغندکسیا- استنادا  و اچ

جامعد هبد عنوان   یو مسا ل واقع ازهایپژوهش از شناخت ن رهیضرور  آغاز زن   :منشأ پژوهش رییتغ •

  ژوهشگرپ یشخص یهاها و انگارهات ا بد دغدغد  ی موتور محرک پروژه  بد جا

معنادار در   ر ییتغ  ادیا ییبا توانا  یسواد علم ونس و،ی فیتعر نیبر اسا  آخر :سواد نینو فیتعر •

   شودی م دهیها سن آموختد  د ی بر پا گرانیخود و د یزندگ

 :یعلم یها و مرزهادانشگاه  یبازطراح

شتدن    لیتاد یبرا ۵و   ۴  یهاها بد ستمت نستل: ضترور  حرکت دانشتگاهدینستل جد  یهادانشتگاه ظهور •

  دانش و ارزش دیزمان تولبد موتور هم

  محور،ت یکوچک مأمور یهامیبا ت  یستتنت یهادپارتمان  ینیگزیجا :بودن علم  یارشتتتدعصتتر تک  انیپا •

  محور موقت مسللد یهاشگاهیباز و آزما یمراکز نوآور

  م،یعظ  یهاداده  لیتحل یبرا  یمصتتنوع : استتتفاده از هوش  ینرژیستت   ندیهما  نیانستتان و ماشتت  ییافزاهم •

  یبا خرد انسان کیارگان یدر قال  هم ار ،یهوشمندتر علم یهاینیبشیو پ هاشیآزما یطراح 

 :(مادی پژوهش )تجربه مؤسسه ن یمال تیریو مد یحکمران

معمار  "کننده بودجد بد از صتر  پرداخت  یمال  انیشتدن حام لی: لزوم تادیمال یحام  ینقش نهادها رییتغ •

 "از پژوهش ت ینظام حما

 یهات یبر استا  اولو  مادیتقاضتامحور در ن یهافراخوان یطراح :   (RFP) تقاضتامحور یمال نیتأم  مدل •

  مسللد مشخ   کی یبر رو هامیزمان تنظام س،مت و رقابت هم یواقع

  نفعان،ی   ییمستللد، شتناسا قیدق فیاع،م عنوان و تعر: ضترور  فراتر رفتن از یواقع (RFP)  یهایژگیو •

  طر  ت یشاخ  موفق نییم،حظا  مطالعد و تع

 یتخصتتصتت  نیت کیدر  ت یبد ستتمت فعال دیاستتات ت یتخصتت  با موضتتوع پژوهش: لزوم هدا  انطااق •

  با تخصصشان رمرتاطیغ یهااز ورود پژوهشگران بد حوزه یریمشخ  و جلوگ

 :یاثرگذار یها ت یدانش و مسئول ترجمان

و در   یعلم  دهیت ترجمتان دانش بتا پژوهش از زمتان تولتد ا  ریمستتت   یدگیت تندرهم : ترجمتان دانش  فرهنتگ •

  کار ییانتها وست یند بد عنوان پ نفعان،یحضور  

علم،   دیکد بتوانند ع،وه بر تول  یپژوهشتگران  ت ی: لزوم آموزش و تربیبد عنوان معمار اثرگذار پژوهشتگر •

  کنند یمعمار زیانتقال آن بد جامعد را ن ریمس

 



 

 

انتخاب   قیهاز طر  «یاثرگذار  ت یپژوهشتگر خلق اقابل فدی: وظریگمیپژوهشتگر و تصتم ت یمستلول کیتف  •

  گذاراست یبر عهده س  را ییتغ  یینها  ی  است و اجراجیروش کار و انتشار فعال نتا  ت یفیسؤال درست، ک

  است 

 :و راهکارها  هابیآس ها،چالش 

  بد جینتا  یکاردستت  ای  یستازهمانند داده یعلم یهاتقل    دهیپد  شی: افزایعلم یهاتقل    یشتناست   یآست  •

  (RRA) مسلوتند پژوهش یابیو لزوم گذر بد اارز یکمّ یابیارز یارهایاز مع یناش یفشارها لیدل

از  انت یصتت   یعلم ستت،مت« برا  شیرصتتد و پا یامرکز مل  یاندازراه  شتتنهادی: پشیپا یمرکز مل  سیتأستت  •

  ها در نظام س،مت پژوهش ت یفیک

عدم   لیبد دل  گذاراناستت یدانشتگاه و صتنعت: محدود بودن ارتااس ستاختارمند با صتنعت و ست   شت ا  •

  هاسازمان یادار یبر شواهد در ساختارها یماتن یریگمیتصم

و  یشتواهد علم  دیبر پا ما یبد اتخا  تصتم  رانیمد  یستازبر شتواهد: ملزم یماتن  یریگمیتصتم ضترور  •

   هانیدتیو گا Policy Brief ماننده یگذاراست یس میمطالعا  مستق یبرا زهیانگ  ادیا

 نیاجماع ب   ادیعلم، ا یجهان  یروندها  ییها: رستالت فرهنگستتان در شتناستافرهنگستتان یراهارد  نقش •

  داریپا یتوسعد علم حیفرهنگ صح جیو ترو گذاران،است ینخاگان و س


